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647510 BCMmacDS603A Seat No :__________ 
B.Com. Semester - 6 (CBCS) Examination  

March/April-2023 (OLD COURSE) 
MANAGEMENT ACCOUNTING -2(DSE-3) 

Time: 2:30 Hours                Marks: 70 
Instructions:  
1.  All questions are compulsory. 
2.  Figures to the right indicate marks. 

પ્રશ્ન.૧ અવિરત કંપની વિ. તમને િર્ષ 2022 ની માવિતી નીચે પ્રમાણે આપે છે. વ્યિવથિત ખરીદી િેચાણના 67% છે. 

વિગત રૂ. 

ચોખ્ખો નફો (60% કરબાદ) 10,00,000 

શરૂનો થટોક 7,40,000 

છેિટનો થટોક 6,00,000 

ઈવવિટી શેરમૂડી 40,00,000 

10% પે્રફરન્ સ શેરમૂડી 20,00,000 

10% ડડબેન્ ચસષ 6,00,000 

10% િાંબા ગાળાની િોન 4,00,000 

રાખી મૂકેિી િાપણ 10,00,000 

ચાિુ વમિકતો 30,00,000 

કાયમી વમિકતો 70,00,000 

અિાથતવિક વમિકતો 2,00,000 

િધારાની માવિતી:- 

(1) ઉધાર િેચાણ કુિ િેચાણના 3/5 ભાગ છે. 

(2) દેિાદારો અને િેણીિુંડી ચાિુ વમિકતોના 33
1

3
% છે. 

(3) થટોકનો ચિનદર 10 છે. 

નીચેના ગુણોત્તરોની ગણતરી કરો. 

(1) ચોખ્ખા નફાનો ગુણોત્તર (4) શેરિોલ્ડરોના ભંડોળ પર િળતર દર       

(2) સંચાિન ગુણોત્તર  (5) ઈવવિટી શેરિોલ્ડરોના ભંડોળો પર િળતરનો દર         

(3) રોકાયેિી મૂડી પર િળતર દર (6) દેિાદાર ગુણોત્તર (િર્ષના 360 ડદિસના આધારે)       

અિિા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૧ અડરિંત વિ. નંુ તા. 31-03-2021 અને 31-03-2022 ના રોજનંુ પાકંુ સરિૈયું નીચે પ્રમાણે છે. 

દેિાં 31-03-2021 

રૂ. 

31-03-2022 

રૂ. 

વમિકત 31-03-2021 

રૂ. 

31-03-2022 

રૂ. 

ઈવવિટી શેરમૂડી પ્રત્યેક 

રૂ. 10 નો 
60,00,000 60,00,000 વથિર વમિકતો 72,00,000 84,80,000 

12% પે્રફરન્ સ શેર 20,00,000 20,00,000 દેિાદારો 22,00,000 26,00,000 

અનામતો 23,20,000 35,40,000 િેણીિૂંડી 17,20,000 21,00,000 

10% ડડબેન્ ચસષ 12,00,000 18,00,000 થટોક 15,20,000 18,40,000 

િેણદારો 9,60,000 12,80,000 અગાઉિી ચૂકિેિ 

ખચષ 
1,60,000 1,00,000 

દેિીિૂંડી 2,00,000 2,80,000 બેન્ ક 2,40,000 2,40,000 

બેન્ ક ઓિરડ્રાફટ 4,00,000 4,80,000 પ્રાિવમક ખચાષ 40,000 20,000 

 1,30,80,000 1,53,80,000  1,30,80,000 1,53,80,000 
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2021-’22 દરમ્યાન કુિ િેચાણ રૂ. 3,60,00,000 અને રોકડ િેચાણ કુિ િેચાણના 10% િતંુ. 

થટોક ઉિિાનો ગુણોત્તર 20 િખત િતો. 

ચોખ્ખો નફો (40% કરિેરા પિેિાંનો) રૂ. 45,00,000 

વબનસંચાિન ખચષ નિી. 

કાયમી વમિકત િેચાણ નફો રૂ. 1,00,000 

2021-’22 ના િર્ષ માટે નીચેના ગુણોત્તરોની ગણતરી કરો. 

(1) કાચા નફાનો ગુણોત્તર  (4)  દેિાદારોનો ગુણોત્તર (365 ડદિસ ધ્યાનમાં િેિા) 

(2) સંચાિન ગુણોત્તર  (5)  રોકાયેિી મૂડી પર િળતરનો ગુણોત્તર 

(3) ચાિુ ગુણોત્તર  (6) પ્રત્યેક શેરદીઠ કમાણી 

પ્રશ્ન.૨ િેરંબ વિવમટેડની વનચેની વિગતોના આધારે તા. 30-06-2021 ના રોજ પૂરા િતાં ત્રણ માસનંુ રોકડ અંદાજપત્ર તૈયાર કરો. 

માસ કુિ િેચાણ કુિ ખરીદી ઉત્પાદન ખચષ િિીિટી ખચષ િેચાણ પરોક્ષ ખચષ 

ફેબ્રુઆરી 2021 7,00,000 4,40,000 1,50,000 40,000 28,000 

માચષ     2021 9,60,000 5,20,000 1,20,000 40,000 44,000 

એવપ્રિ   2021 8,00,000 6,00,000 1,10,000 40,000 40,000 

મે         2021 7,20,000 5,60,000 1,30,000 48,000 32,000 

જૂન      2021 10,00,000 6,40,000 1,40,000 48,000 48,000 

(1) કુિ િેચાણના 25% રોકડ િેચાણ છે, જેના પર 10% રોકડ િટાિ આપિામાં આિે છે. ઉધાર િેચાણનાં નાણાં બીજા 

મવિને મળે છે. 

(2) કુિ ખરીદીના 40% ખરીદી રોકડમાં િાય છે. જેના પર 5% િટાિ મળે છે. બાકીની ઉધાર ખરીદીનાં નાણાં ત્રીજા 

મવિને ચૂકિાય છે. 

(3) ઉત્પાદન ખચષ ચૂકિિાનો ગાળો ½ માસ છે. િવિિટી ખચષ ચૂકિિાનો ગાળો ¼ માસ છે. િેચાણ ખચષ એક માસ બાદ 

ચૂકિાય છે. 

(4) કંપનીએ થટાર કમ્્યુટર વિ. ના 1,00,000 ઈવવિટી શેર, જેની મૂળ કકંમત શેરદીઠ રૂ. 1 છે તેિા રૂ. 50 ના ભાિે િર્ષ 

2019 માં ખરીદેિા છે. િાિ આ શેરનો ભાિ રૂ. 120 છે. થટાર કમ્્યુટરે 80% િેખે ડડવિડન્ ડ ચૂકવ્યુ જે જુન 2021 

માં મળયું છે. 

(5) રૂ. 6,00,000 ના 8% ના ડડબેન્ ચર પર વત્રમાવસક વ્યાજ એવપ્રિ અને જુિાઈમાં ચૂકિિાનંુ િશે. 

(6) એડિાન્ સ ટેક્ષનો િ્તો રૂ. 44,000 એવપ્રિ 2021 માં બેંકમાં ભયો. 

(7) ગયા િર્ષના ઈન્ કમટેક્ષ ડરફંડનો ચેક રૂ. 25,000 નો એવપ્રિ 2021 માં મળયો પણ તે તા.7 મે ના રોજ બેન્ કમાં જમા 

કરાવ્યો અને બેન્ કે િેરંબ વિવમટેડનાં ખાતામાં 17 મે ના રોજ તે રકમ જમા કરી. 

(8) તા. 01-04-2021 ના રોજ રોકડ વસિક રૂ. 1,75,000 િોિાનો અંદાજ છે. 

અિિા 

(૨૦) 

પ્રશ્ન.૨ થનેિ વિવમટેડની નીચે આપેિ વિગતો પરિી 31-07-2021 ના રોજ પૂરા િતાં ચાર માસનંુ રોકડ અંદાજપત્ર તૈયાર કરો. 

માસ ખરીદી રૂ. િેચાણ રૂ. મજૂરી રૂ. કારખાના ખચષ રૂ. િિીિટી ખચષ રૂ. 

માચષ - - 50,000 40,000 20,000 

એવપ્રિ 3,60,000 5,80,000 60,000 30,000 20,000 

મે 3,30,000 6,40,000 1,00,000 44,000 24,000 

જૂન 4,05,000 6,60,000 1,00,000 60,000 24,000 

જૂિાઈ 4,00,000 6,80,000 1,20,000 72,000 22,000 

િધારાની માવિતી:- 

(1) તા.01-04-2021ના રોજ રોકડ વસિકનો અંદાજ રૂ. 2,20,000 

(2) ખરીદીના 20% ખરીદી રોકડેિી િાય છે. ખરીદીનાં િેણદારોને ખરીદી પછીના મવિનામાં નાણા ચૂકિિામાં આિે છે. 

(3) િેચાણના 30% િેચાણ રોકડેિી િાય છે. 

(4) ઉધાર િેચાણનાં 75% િેચાણ પછીના મવિનામાં અને બાકીની 25% રકમ ત્યાર પછીનાં બીજા મવિને િસુિ િાય છે. 

(5) ચૂકિણીનો સમયગાળો : મજૂરી 1/2 માસ, કારખાના ખચષ ¼ માસ અને િિીિટી ખચષ 1(એક) માસ 
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(6) તા. 31-3-2021 નાં રોજ દેિાદારોની બાકી રૂ. 3,60,000 (રૂ. 80,000 ફેબ્રુઆરીનાં િેચાણના અને રૂ.2,80,000 

માચષના િેચાણના) અને િેણદારોની બાકી રૂ. 3,30,000 િતી. 

(7) રૂ. 20,000 નંુ ડડબેન્ ચર વ્યાજ તા. 30-06-2021 ના રોજ ચૂકિિામાં આિશે. 

પ્રશ્ન.૩ મેસસષ સૌવમિ વિવમટેડનાં તા. 31-03-2021 ના રોજ પુરા િતાં િર્ષ માટે નીચેના આંકડા પ્રા્ત િાય છે. 

વથિર ખચાષ: 

 ભાડંુ અને કરિેરા  1,50,000   ઘસારો  2,00,000 

 િવિિટી ખચષ 3,60,000  અન્ય વથિર ખચષ   90,000  

અધષ ચવિત ખચાષ: (50% ઉત્પાદન શવવતએ) 

 પરોક્ષ માિસામગ્રી  2,40,000 પરોક્ષ મજૂરી  1,60,000 

 સમારકામ અને વનભાિ ખચષ 1,20,000 િેચાણ વિતરણ ખચષ   80,000 

ચવિત ખચષ : (50% ઉત્પાદન શવવતએ) 

 પ્રત્યક્ષ માિસામગ્રી       8,00,000 પ્રત્યક્ષ મજૂરી 4,80,000 

 પ્રત્યક્ષ ખચાષ       2,40,000 પેકકંગ ખચષ                 80,000 

વિશેર્ માવિતી:- 

(1) વથિર ખચાષ 100% સપાટી સુધી વથિર રિેશે, પરંતુ 100% િી િધુ ઉત્પાદન ક્ષમતાએ તેમાં 30% િધારો િશે. 

(2) 50% ઉત્પાદન ક્ષમતાએ 16,000 એકમોનંુ ઉત્પાદન િાય છે. 

(3) અધષચવિત ખચાષ 40% િી 60% ક્ષમતા સુધી એકસરખા રિે છે. 60% િી 80% ઉત્પાદન ક્ષમતાએ તેમાં 10% 

િધારો િાય છે. 80% િી 100% ઉત્પાદન ક્ષમતાએ તેમાં 20% િધારો િાય છે. જ્યારે ઉત્પાદન ક્ષમતા 100% િી 

િધે ત્યારે તેમાં 25% િધારો િાય છે. 

(4) ચવિત ખચષમાં નીચે મુજબ ફેરફાર િાય છે. 

(1) પ્રત્યક્ષ માિસામગ્રી 80% ક્ષમતા સુધી એકમદીઠ વથિર રિેશે. 80% િી િધુ ઉત્પાદન ક્ષમતાએ તેમાં 

એકમદીઠ 10% ઘટાડો િશે. 

(2) પ્રત્યક્ષ મજૂરી 80% ક્ષમતા સુધી એકમદીઠ વથિર રિેશે. 80% િી િધુ ઉત્પાદન ક્ષમતાએ તેમાં એકમદીઠ 

5% ઘટાડો િશે. 

(3) બાકીના ચવિત ખચષ એકમદીઠ િણબદિાયેિા રિેશે. 

 ઉપરની વિગતોના આધારે 50%, 75%, 100% અને 125% સપાટીએ પડરિતષનશીિ બજેટ તૈયાર કરો. 

 િેચાણ કકંમત 60% ક્ષમતા સુધી એકમદીઠ રૂ. 200 અને 80% િી િધુ ક્ષમતાએ એકમદીઠ રૂ. 180 મળી શકે તેમ 

િોય તો દરેક સપાટીએ નફો અિિા ખોટ શોધો. 

અિિા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન.૩ શગુન કંપની વિ. ની ઉત્પાદન શવવત 100% પ્રિૃવતએ 20,000 એકમોની છે. િર્ષ 2020 માં ઉત્પાદનની વિગતો નીચે મુજબ 

છે. 

િેચાણ (એકમદીઠ િેચાણ કકંમત રૂ. 200) 

પડતર પર નફાનો દર 

કારખાના પરોક્ષ ખચષ: 

વથિર 

ચવિત (જે પ્રાિવમક પડતરના 20% છે) 

અધષચવિત 

ઓફીસ પરોક્ષ ખચાષ (70% વથિર) 

િેચાણ પરોક્ષ ખચાષ (50% વથિર) 

માિ અને મજૂરીનંુ પ્રમાણ સરખું છે. 

20,00,000 

25% 

 

40% 

30% 

30% 

4,00,000 

2,00,000 

 કારખાના નાં અધષચવિત ખચાષ 80% ઉત્પાદન પ્રિૃવત સુધી 50% િધે છે અને ત્યારબાદ તેમાં 100% િધારો િાય છે. 

એકમદીઠ િે.ડક. સરખી રિેશે. 

 50%, 75% અને 100% ઉત્પાદન પ્રિૃવત માટે પડરિતષનશીિ બજેટ તૈયાર કરો. 
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પ્રશ્ન.૪ એપિ વિ. નાં તારીખ 31 ડડસેમ્ બર 2019 અને 2020 નાં પાકા સરિૈયા નીચે મુજબ છે. 

જિાબદારી 2020 2019 વમિકત-િેણાં 2020 2019 

ઈવવિટી શેરમૂડી 6,00,000 4,00,000 જમીન-મકાન 4,00,000 1,75,000 

શેર પ્રીવમયમ 32,000 21,000 યંત્રો 3,55,000 2,81,000 

સામાન્ય અનામત 35,000 75,000 પેટન્ ટ 48,000 56,000 

નફા-નુકસાન ખાતંુ 1,00,500 52,000 ફર્નષચર 28,350 31,500 

12%નાં ડડબેન્ ચસષ 2,10,000 1,10,000 દેિાદારો 1,50,000 1,00,000 

િેણદારો 84,000 63,000 થટોક 80,000 1,00,000 

કરિેરાની જોગિાઈ 35,000 55,000 રોકડ 32,650 30,500 

   ડડબેન્ ચર િટાિ 2,500 2,500 

 10,96,500 7,76,500  10,96,500 7,76,500 

િધારાની માવિતી:- 

(1) માંડી િાળેિ ઘસારો: 

જમીન-મકાન પર રૂ. 17,500, યંત્રો પર રૂ. 56,200, પેટન્ ટ પર રૂ. 8,000 અને ફર્નષચર પર  રૂ. 3,150 

(2) િર્ષ દરમ્યાન રૂ. 81,000 નાં યંત્રો રૂ. 70,000 માં િેચ્યા િતાં. 

(3) િર્ષ દરમ્યાન ચૂકિેિ કરિેરા રૂ. 31,000 અને ડડવિડન્ ડ રૂ. 42,000 

(4) િર્ષ દરમ્યાન સામાન્ય અનામતમાંિી દર ચાર ઈવવિટી શેર સામે એક ઈવવિટી શેર બોનસ તરીકે આપેિ છે. નિા 

ઈવવિટી શેર 11% પ્રીવમયમિી બિાર પાડેિ છે. 

(5) ડડબેન્ ચર 3% િટાિિી બિાર પાડ્યા િતા. 

  ઉપરની વિગતોના આધારે વિસાબી ધોરણ નં. 3 મુજબ રોકડ પ્રિાિ પત્રક તૈયાર કરો. જરૂરી તમામ 

ગણતરી દાખિાના જિાબના ભાગરૂપે દશાષિિાની રિેશે. 

અિિા 

(૧૫) 

પ્રશ્ન.૪ 

 

 

 

 

 

ટૂંકનોંધ િખો. (કોઈ પણ ત્રણ) 

(1) વિસાબી ગુણોત્તરની ઉપયોવગતા 

(2) અંદાજપત્રીય અંકુશની પૂિષજરૂડરયાતો 

(3) વિસાબી ધોરણ નં. 3 

(4) વથિર અંદાજપત્ર અને પડરિતષનશીિ અંદાજપત્ર – તુિનાત્મક ચચાષ 

(5) રોકડ અંદાજપત્રની ઉપયોવગતા-મિત્િ 

 

ENGLISH VERSION 

 

Que.1 Avirat Co. Ltd. gives you the following information for the year 2022. Adjusted purchase is 67 % 

of the sales 

Net profit (after 60 % tax) 10,00,000 

Opening stock 7,40,000 

Closing stock 6,00,000 

Equity share capital 40,00,000 

10 % pref. share capital 20,00,000 

10 % debentures 6,00,000 

10 % long term loan 4,00,000 

Retained earnings 10,00,000 

Current assets 30,00,000 

Fixed assets 70,00,000 

Fictitious assets 2,00,000 

Additional information 

(1) Credit sale 3/5 of the total sales. 

(2) Debtors and bills receivable are 33
1

3
%  on current assets. 

(3) Stock turnover ratio is 10 times. 

(20) 
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Calculate the following ratios. 

(1) Net profit ratio             (4) Rate of return on shareholder‟s funds             

(2) Operation ratio             (5)  Rate of return on equity shareholders funds     

(3) Rate on return on capital employed     (6) Debtors ration (considered 360 days)  

OR 

Que.1 The balance sheets of Arihant Ltd. as on 31-03-2021 and 31-03-2022 were as follows 

Liabilities 31-03-2021 

Rs. 

31-03-2022 

Rs. 

Assets 31-03-2021 

Rs. 

31-03-2022 

Rs. 

Equity share 

capital 

(Rs. 10 each) 

 

 

60,00,000 

 

 

60,00,000 

Fixed assets 72,00,000 84,80,000 

12 % pref. share 20,00,000 20,00,000 Debtors 22,00,000 26,00,000 

Reserves 23,20,000 35,40,000 Bills receivable 17,20,000 21,00,000 

10 % Debentures 12,00,000 18,00,000 Stock 15,20,000 18,40,000 

Creditors 9,60,000 12,80,000 Prepaid exp. 1,60,000 1,00,000 

Bills payable 2,00,000 2,80,000 Bank 2,40,000 2,40,000 

Bank O. D. 4,00,000 4,80,000 Preliminary exp. 40,000 20,000 

 1,30,80,000 1,53,80,000  1,30,80,000 1,53,80,000 

 During the year 2021-2022, total sales were Rs. 3,60,00,000 and cash sales were 10% of 

total sales. Stock turnover ratio was 20 times. Net profit before payment of taxes @ 40% was   

Rs. 45,00,000. There were no non-operating expenses and profit on sale of fixed assets Rs. 

1,00,000. Calculate the following ratio for the year 2021-2022 

(1) Gross profit ratio                                 (2) Operating ratio     

(3)  Current ratio                                        (4)  Debtors ratio (considering 365 days of a year)  

(5)  Return on capital employed ratio        (6) Earning per share 

 

Que.2 From the following particulars of Heramb Ltd. prepare Cash Budget for three months ending on    

30-06-2021. 

Particulars Total sale Total purchase Manu. Exp. Adm. Exp. Selling Exp. 

February 2021 7,00,000 4,40,000 1,50,000 40,000 28,000 

March 2021 9,60,000 5,20,000 1,20,000 40,000 44,000 

April 2021 8,00,000 6,00,000 1,10,000 40,000 40,000 

May 2021 7,20,000 5,60,000 1,30,000 48,000 32,000 

June 2021 10,00,000 6,40,000 1,40,000 48,000 48,000 

(1) Cash sale is 25 % of total sale. Cash discount of 10 % is allowed on cash sale. 

Amount of credit sale is received in next month. 

(2) 40 % of total purchase is on cash basis and 5 % discount is received on this cash 

purchase, while dues for credit purchase are paid in third month from month of 

purchase. 

(3) Time lag for payment of manufacturing Expenses is ½ month while that of 

administrative expenses is ¼ month and for selling expenses is 1 month. 

(4) Company has purchased 1,00,000 equity shares of Star Computers Ltd. each 

having face value of Rs. 1, at Rs. 50 per share in the year 2019. Prevailing market 

price of each share is Rs. 120. Star Computers has declared dividend at 80 % and 

paid the amount of dividend in June 2021. 

(5) Quarterly Interest on 8 % debentures of Rs. 6,00,000 is payable in April and July 

(6) An installment of advance tax of Rs. 44,000 will be paid in bank in month of April 

2021 

(7) A cheque for Rs. 25,000, being amount of last year’s income tax refund, is 

received in April 2021, same is deposited in bank on 7th May but bank has credited  

Heramb Ltd’s A/c on 17th May. 

(8) It is estimated that cash balance on 01-04-2021 will be Rs. 1,75,000. 

OR 

(20) 
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Que.2 From the following details of Sneh Ltd. prepare cash budget for four months ending in 31-07-

2021. 

Month Purchase Rs. Sale Rs. Labour Rs. Factory Exp. Rs. Adm. Exp. Rs. 

March - - 50,000 40,000 20,000 

April 3,60,000 5,80,000 60,000 30,000 20,000 

May 3,30,000 6,40,000 1,00,000 44,000 24,000 

June 4,05,000 6,60,000 1,00,000 60,000 24,000 

July 4,00,000 6,80,000 1,20,000 72,000 22,000 

Additional other details 

(1) Estimated cash balance on 01-04-2021 is Rs. 2,20,000 

(2) 20 % of purchase is on cash basis. Creditors for purchase are paid in next month of 

purchase, 

(3) 30 % of sale is cash sale. 

(4) 75 % amount of credit sale is received in next month of selling while remaining 

25 % amount is received in second month from month of selling. 

(5) Time lag for payment of labour Exp. is 1/2 month, factory Exp. is ¼ month and 

Adm. Exp. is one month 

(6) On 31-03-2021 balance of debtor’s A/c. is Rs. 3,60,000 (Rs. 80,000 for sale of 

February  and Rs. 2,80,000 for sale of March) and Creditors A/c is Rs. 3,30,000 

(7) Rs. 20,000 for interest on debentures will be paid on 30-06-2021 

 

Que.3 Following figures of Msr. Saumil Ltd. are available for the year ending on 31-03-2021 

Fixed Expenses : 

 Rent and taxes   1,50,000,   Depreciation   2,00,000,  

 Administrative Exp.  3,60,000,   Other fixed expenses     90,000 

 

Semi Variable Exp. (at 50 % production capacity) 

 Indirect Material                 2,40,000,  Indirect Labour                       1,60,000, 

 Maintenance and Repairs   1,20,000  Selling and Distribution Exp.    80,000 

 

Variable Expenses: (at 50 % production capacity) 

            Direct Material     8,00,000,                         Direct Labour     4,80,000,  

            Direct Expenses    2,40,000,                         Packing charges    80,000 

 

Additional Information 

(1) Fixed expenses will remain fixed upto 100 % level. There will be an increase in 

fixed expenses by 30 % if production capacity exceeds 100 % 

(2) At 50 % production capacity, 16,000 units are manufactured. 

(3) Semi variable expenses remain constant between 40 % to 60 % production capacity. 

It is increased by 10 % if production capacity is between 60 % to 80 % and increase 

by 20 % if production capacity is 80 % to 100 % and increase by 25% if production 

capacity is more than 100%. 

(4) Variable expenses are as under 

1) Upto 80 % level, direct material per unit will remain constant, but if 

production level exceeds 80 %, then there will be decrease by 10 % per unit. 

2) Upto 80 % level, direct material per unit will remain unchanged, but will 

decrease by 5 % is production exceeds 80 % capacity. 

3) Other variable expense will remain unchanged per unit. 

 From above particulars, prepare flexible budget for 50 %, 75 %, 100 % and 125 % 

production levels. 

              Find out profit or loss at each level, if selling price per unit can be obtained Rs. 200 upto 

60 % level and Rs. 180 for more than 80 % capacity. 

OR 

(15) 
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Que.3 The production capacity of Shagun Co. Ltd. is 20,000 units at 100 % capacity.  

The particular of production in the year 2020 is as follows:  

Sales (Selling price per unit Rs. 200)  

Rate of profit on cost  

Rs. 20,00,000 

25 % 

Factory Overhead expenses:  

Fixed 40 % 

Variable (20 % of prime cost) 30 % 

Semi variable 30 % 

Office overhead exp. (70 % fixed) 4,00,000 

Selling overhead exp. (50 % fixed) 2,00,000 

 The proportion of material and wages is equal. Factory semi variable cost is increased by 

50 % upto the 80% production level and there after it is increased by 100 %. Per unit selling price 

will remain at uniform rate.  

 Prepare flexible budget at 50 %, 75 % and 100 % production level. 

 

Que.4 Balance Sheets of Apple Ltd. on 31st December 2019 and 2020 are as under. 

Liabilities 2020 2019 Assets 2020 2019 

Equity Share Capital 6,00,000 4,00,000 Land and Building 4,00,000 1,75,000 

Share Premium 32,000 21,000 Machinery 3,55,000 2,81,000 

General Reserve 35,000 75,000 Patent 48,000 56,000 

Profit & Loss A/c 1,00,500 52,000 Furniture 28,350 31,500 

12% Debentures 2,10,000 1,10,000 Debtors 1,50,000 1,00,000 

Creditors 84,000 63,000 Stock 80,000 1,00,000 

Provision for Taxes 35,000 55,000 Cash 32,650 30,500 

   Deb. Discount 2,500 2,500 

 10,96,500 7,76,500  10,96,500 7,76,500 

Other information:- 

(1) Depreciation written off: 

On Land and Building Rs. 17,500, on Machinery Rs. 56,200 

Patent Rs. 8,000 and on Furniture Rs. 3,150 

(2) Machinery Rs. 81,000 was sold at Rs. 70,000 during the year. 

(3) During the year, 31,000 were paid for tax and Rs. 42,000 for dividend. 

(4) During the year, company has given bonus share in ratio of one bonus share to holder of 

four equity shares from general reserve. 

(5) Debentures were issued at 3% discount 

                      From above mentioned information, prepare cash flow statement as per Accounting 

Standard No. 3 you are required to show all calculations as part of the answer. 

OR 

(15) 

Que.4 Write short note. (Any three) 

(1) Utility of Accounting Ratio 

(2) Pre-requisites of Budgetary Control 

(3) Accounting Standard No. 3 

(4) Fix Budget and Flexible Budget – Comparative Study 

(5) Advantages of Cash Budget 

 

************************* 


